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SUNUS

Pursaklar Halk Egitimi Merkezi ilgemizin yaygin egitimde ihtiyaclarin1 karsilayarak, her yil tam giin

tam yil egitim kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir.

Kiiresellesen diinyada, bilgi birikiminin biiyiimesi ile, gelisen teknoloji ve yeniliklere halkimizin en
iyi sekilde ayak uydurabilmesini saglamak en 6nemli gorevimizdir.

Is imkan ve gesitliliginin hizla degistigi, 6zel sektdr girisimleri ile gagimiza uygun meslek dallarmin
artt1g1 bu donemde halkimizi, bilhassa kadinlarimiz1 ve genglerimizi ¢agin gereklerine uygun, gelir getirici ve
aile biitgesine katki saglayic1 mesleki bilgiler ile donatmaya ¢alismak hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Ayrica sanayi toplumunun maalesef insanlar1 yalnizlastirmasi, yiginlar icerisinde kaybolup gitmesini
saglayict unsurlarint en aza indirebilmek, insanimizi sosyal ve kiiltiirel yonden destekleyerek gesitli kurs
guruplarinda kendilerini ifade edebilmeleri veya sosyallesmeleri de bizler i¢in son derece 6nemlidir.

Cok cesitli meslek edinme kurslarimizin yaninda sanat, spor, kisisel gelisim, miizik...vb hobi kurslari
ile ilgemiz insanlara katki saglayarak onlari iyi ve donanimli bireyler olarak yetistirmek iizere yoOnetici
arkadaslarim, 6gretmen ve usta Ogreticilerimizle azimli, uyumlu ve planli ¢alismalarimizi, belirledigimiz
stratejik hedefler dogrultusunda her yil iizerine yeni basarilar ekleyerek gerceklestirmeyi timit ediyor, tiim

caligma arkadaslarima basarilar diliyorum.
Hiillya KORKMAZ

Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

AdiSoyadi Unvam Adi Soyad Unvam
Hiillya KORKMAZ Okul Midiirii Hacer KAYA Miidiir Yardimcist
Hacer KAYA Miidiir Yardimeis: [Emine OZDEMIR Ogretmen
Reyhan ASLAN DEMIREZEN Ogretmen Harun CAKIR Ogretmen
Sengiil TOKMAK Ogretmen Giil OZER Ogretmen
Gokhan USTA Okul Aile BirligiCigdem KUTLU Ogretmen
Baskant1

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmalari, amaclar ve 6lciilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢meleri ve bu
siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmas: istenmistir. Bu siirecte cahisanlarin aktif katihm ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model oOnerilerine uygun olarak
yuriitilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasimi takiben hazirlik calismalarina iligskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, silire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirllmig ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar1 yiiriitilmiistiir. S0z konusu calismalarda, stratejik planlama
siirecinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla 2024-2028 donemi stratejik
plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilmimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giicli Zayf

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihce

Pursaklar Halk Egitimi Merkezi 24 Eyliil 2008 yilinda Ulker Ilkokulunun eski binasinin
girisinde ve bodrum katinda egitim ve 6gretim hizmetine baslamistir. Kurumumuz bu
binada 2016 yilina kadar hizmet vermeye devam etmistir.2016 yilinda Saray’da
Kaymakamlik Binasi 4. Katina taginan kurumumuz caligmalarma iki yildir bu binada
devam etmektedir.

Merkezimiz Mili Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir
yaygin egitim kurumudur. Merkezimizde mesleki, sosyal-kiiltiirel ve okuma yazma kurslari
ile Acik Ogretim Okullarinin is ve islemleri gerceklestirilmektedir. Merkezimizde farkh
statlide ¢alisan 100’lin iizerinde egitici kadrosu ile yilda ortalama 380 kurs ¢esidi ile 844
kurs acilmaktadir. Bu kurslardan yaklasik 17000 vatandasimiz yararlanmaktadir.
Kurslardan yararlanan vatandaslarimizin yaklasik %76’s1 kadin kursiyerlerimizden
olusmaktadir. Merkezimiz sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari, ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim okullari, iiniversiteler, hastaneler ve belediyelerle isbirligi halinde kurslar
acmaktadir.

Merkezimiz, Bakanligimizin politikalar1 dogrultusunda ve hayat boyu 6grenme anlayisi ile

Vizyon ve Misyon hedeflerine ulasmak i¢in calismalarini siirdiirmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidirliglimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 5 Stratejik amac 11 hedefimiz 10 performans
gostergemiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢cikan COVID-19 salgini, tim
diinyaya hizla yayillmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglk Orgiitii tarafindan “Kiiresel
Salgin” ilan edilmistir. Salgin siiresince kurumumuzda egitim 6gretime ara verilmistir.
Miidirliglimiiziin; COVID-19 salgin1 dolayisiyla 2019 ve 2020 yili genel raporlar:
kargilastirildiginda bazi hedeflere ulasilamadigr goriilmiistiir. A¢illan kurs ve ulasilan
kursiyer sayilarinda 6nemli oranda diisiis oldugu gozlemlenmistir. 2019 -2023 tarihleri
arasinda yeni kurs siniflar1 faal hale getirerek merkezimize devam eden kursiyer sayisini

arttirmak amaciyla acilma hedeflenen kuaforliik sinifi faal hale getirilmistir.



MERKEZ 2019 2020 2021 2022 2023
Hedeflenen = Kursiyer | 75 120 150 175 250
Sayist

Ulasilan Kursiyer Sayis1 | 231 280 1070 1219 1790
Basar1 Yiizdesi %100 %100 %100 %100 %100
Tablo2. 2019 -2023 de hedeflenen ve ulasilan kursiyer sayilari

MERKEZ DISI 2019 2020 2021 2022 2023
Hedeflenen Kurs | 480 500 530 550 600
Sayisi

Ulasilan Kurs | 667 279 463 752 682
Sayist

Basar1 Yiizdesi %100 %55,8 %87,3 %100 %100

Tablo3. 2019 -2023 de hedeflenen ve ulasilan kurs sayilari

2019-2023 EGITIM OGRETIM YILLARI
PURSAKLAR HALK EGITiMi MERKEZI KURS ISTATISTiK BILGILERI
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Tablo4. 2019-2023 Egitim Ogretim Yillar1 Kurs Istatistik Bilgileri




2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezimizin faaliyetleri Milli Egitim Bakanlhig Yaygin Egitim Kurumlar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelik cercevesinde;

1-  Okuma-yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

2-  Yetigkinler ikinci kademe egitimi ve belgesi tanzimi,

3- Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,

4-  Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

Yonetmeligi

5- Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar ile igbirligi

icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,

6- Ack Ogretim okullan ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler merkezimizin
yetkilerindendir
Sira No Mevzuatin Adi

Atama

MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

1 MEB Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama Y&netmeligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

1702 1lk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi

2 MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin Yonerge

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

3 MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Ge¢me ve Sinav Yonetmeligi

4 MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge




MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik

Personel isleri

MEB Personeli izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari

5 Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basmaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Ynetmeligi

MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Okul Servis Araglart Hizmet Y&netmeligi

isim ve Tanitim

9 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB’e Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

10 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik

24 Saat Caligma Plan

Rehberlik

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y&netmeligi
11

Yaygimn Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Y&nerge

Tablo5. Mevzuat




Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Miidiirliiglimiiz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigimiiz “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklar1, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi caligmalarini
ylriitme yetkisine

haizdir.

» T.C. Anayasasi
» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
» 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

» 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

» 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

b 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

» 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

» 439 Sayili Ek Ders Kanunu

b 4306 Say1li Zorunlu I1kdgretim ve Egitim

Kanunu

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu

» MEB Personel Mevzuat Biilteni

» Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Y 6netmeligi

» MEB Milli Egitim Midirlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG

Yaylanan)

» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve

Psikolojik Danigsma Hizmetleri

Y onetmeligi

b 04.12.2012/202358 Sayi 11 llge MEM’in

Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

» 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

b Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

» Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

» MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri

Y o6nergesi

Hakkindaki Kanun Hitkkmiinde Kararname

» Midiirligiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik itibariyle
oldukgea biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlart ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluglariyla  yapilan
protokollerde,  diger
kurumlarin tabi olduklart
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiclik yasamaktadirlar.

» Miidiirligiimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak

yiiriitiilmektedir.

» Midiirligiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,
giivenlik, altyap:
caligmalar1 gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki geligimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu i
birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.

er

i o

na

liz

__I]

N ¢*]

— o 09



nalizi Miidiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Pursaklar Halk Egtimi Merkezi

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust Politika Belgesi

[lgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On Birinci Kalkinma Plam

658- 693.2 numarali politika

paragraflari arasi

Kapsayicilik ilkesi esasinda, erken
yasta bireylerin yetenekleri dikkate
almarak, kalite ve sonu¢ odakli bir

egitim sitemi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin

Niteligi

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin

niteligi arttirilacaktir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Amag, hedef, gdsterge ve stratejiler

Bakanligin ~ Amag, hedef ve
stratejilerine uygun ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ankara 11 MEM  2024-2028

Stratejik Plan

Amag, hedef, gosterge ve stratejiler

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
amag, hedef ve stratejilere uygun

calismalar yapilacaktir.

Pursaklar flge MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Amag, hedef, gdsterge ve stratejiler

Pursaklar  Tlge Milli Egitim
Midirliglinin =~ amag, hedef ve
stratejilere uygun ¢aligmalar
yapilacaktir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmet

Ogretim-EgitimFaaliyetleri

Kurs, seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri
etkinlikler diizenlemek.Okuma-yazma Ogretimi ve diger
eksik egitimlerin tamamlamasina destek saglayict
egitimler vermek.Kamu kurum ve  kuruluslari,
belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalar1 ile
isbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim
faaliyetleri diizenlemek.

Agikogretim okullari irtibat biirosu gorevini yapmak.

Rehberlik ve Denetleme

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak
halkin s6z konusu egitimlerden faydalanmasinin

saglanmasi ve denetimi.

Belgelendirme Okur-yazar ve yetigkinler ikinci kademe egitim belgesi,
kalorifer atesciligi belgesi.
Sosyal ve kiiltiirel kurslar ile mesleki ve teknik kurslara
katilim veya basar1 belgesi ya da sertifikasi.

Sosyal faaliyetler Miize orenyeri ziyaretleri, huzurevi ziyaretleri.

Sportif faaliyetler Miisabakalar, bayramlara katilim.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro ¢aligmalari, geziler, sergiler.

Insankaynaklarifaaliyetleri(mesleki

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

gelisim

Hizmetigi egitimler, diger kurumlarla isbirligi ¢aligmalart.

Okulailebirligifaaliyetleri

Kurum binasi i¢in ¢aligmalar.

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Isbirligi ¢aligmalari ile hayata hazirlama.

Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Tlgili sinavlar.

Ogrenmeortamlarmaydnelik faaliyetler

Atolye i¢in uygunluk galigmalari

Dersdisifaaliyetler

Kursiyerlerin etkinliklere katilimi

Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




2.6. Paydas Analizi

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Bu amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarim1 da dikkate alacak
sekilde stratejiler belirlenmistir. Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi
saglayabilmesi icin karsilikhi bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi
cercevesinde belirli donemlerde Tablo-2 deki paydas analizi cercevesinde toplantilar
diizenlenmesi ve gerekli durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslar: su sekilde belirlenmistir;
I¢c Paydaslar

Ogrenci / Kursiyer.
Ogretmenlerimiz
Idarecilerimiz

Yardimec1 personellerimiz
D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig
a- Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirligi
b- Pursaklar Kaymakamhgi
c- Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
d- Esnaf Odalar
e- Is-Kur
f- Mabhalle ve Koy Muhtarlar:
g- Sivil Toplum Kuruluslar:
h- Belediye

Yararlamicilar

a- Ogrenci / Kursiyer.
b- Sivil Toplum Kuruluslari.

c- Resmi Kurum ve Kurulusglar



PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICILAR

Calisanlar,Birimler

Temel ortak

Stratejik

ortak

Tedarikgi Miisteri, hedef Kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Mudirlig

Calisanlar1

lice Milli

Mudiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger

Calisanlar

Ogrenciler/Kursiyer
Veliler

Ve

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Gigleri (Emniyet,

Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan|

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler]

Midiirligi

Genglik ve Spor Miidiirligi

Saghk Midiirligi

Kiiltiir Mudurligi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri

Medya

o] O] O] O] O] O

isveren kuruluslar

Muhtarliklar

o] O] O] O] O

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalari

Tablo 9. Paydas Siniflandirma Matrisi




g | g
) S = =
% g T‘; Neden Paydas? %n
A @ 5 =
Paydas ) a > o)
MEB J Bagh oldugumuz |
merkezi idare
Kursiyerler N Hizmetlerimizden |
yaralandiklar icin
Ozel Idare N Tedarikei mahalli idare |1
STK Amag ve hedeflerimize
(0] Ulagmak is  birligi |.
yapacagimiz kurumlar
Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Matrisi
Egitim Rehberlik | Belgelendirme
Paydas
. Mesleki Ok . Acgik
Faaliyet e o Isbirligi ..Ql . Okuma | Kalorifer
Sosyal Yazma Ogretim | Alan Taramasi . Kurslar
Kurslar1 Yazma Atesciligi
Kurslar Kurslar1 Okullar
Milli Egiti
S Y v v v v v v
Bakanlhig
Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel | V v v v % % \%
Md.iirliigi
Pursakl
e Vv Vv v Vv Vv vV vV Vv
Kaymakamlig
Belediye v v v v
Esnaf Odalar1 v v v v
Is-Kur v % % v %
Mubhtarlar v v v v v v v
STK \ \ v \ v v \
Ogrenci/Kursiyer v v v v v v v
Ogretmenler v vV v v v v v v
Idareciler v v v v v v v v
Yardimci Personel v v v v v v v
Resmi Kurum N N y v y
Kuruluslar

Tablo 11. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi



Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar

ve kendimi giincellerim.

Kesinlikle Kismen Katilmi-
Katiliyorum [Katiliyorum [Kararsizim [Katiliyorum [Yorum
Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 0 9 1 U 1
katilimryla alinir.
IKurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 5 5 b 1 0
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve [3 D 6 D D
objektiflik esastir.
Kendimi, Merkezin degerli bir {iyesi olarak 3 10 b
gorurum.
Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme ") 6 6 0 1
imkani tanimaktadir.
IKurs merkezleri, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden || 3 3 3 5
yeterli donanima sahiptir.
Kurs merkezlerinde ¢alisanlara yonelik sosyal ve |4 7 0 U 0
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
IKurs merkezlerinde 6gretmenler ve usta
e e . 4 7 3 0 1
Ogreticiler kendi aralarinda ayrim
yaptlmamaktadir.
Merkezimizde yerelde ve toplum iizerinde olumlu |5 ] D 0 0
etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
'Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin 3 10 0 D 0
iretilmesini tegvik etmektedir.
'Y 6neticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. galiganlarla @ 0 0 2 0
paylasir.
Merkezimizde sadece dgretmenlerin kullanimina | 3 1 D 9
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
IAlanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder 6 o

Tablo 12. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ogretmen anketi degerlendirmesi

Kurumumuzda kadrolu olarak gorev yapan Ogretmen ve yoneticilere yonelik diizenlenen
anket sorular1 neticesinde oOgretmenlerin genel olarak merkezimizin yoneticileri ve
imkanlarindan memnun olduklar tespit edilmistir. Ancak baz teknik kurslarda kurs merkezi
imkanlarinin yetersiz oldugunu, yonetimin aldig: karlarda yeterince 6gretmenlerin goriisiinii
almadig1 ve oOdiillendirme sisteminin gozden gecirilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Ogretmenlerin kendilerini Halk Egitim Merkezinin bir iiyesi olarak gérmeleri olumlu

degerlendirilmektedir.




15-25 26-35 36-45 45 istii
Yasiniz
17 30 80 35
Kadn Erkek
Cinsiyetiniz
160 2
ilkokul | ortaokul | lise | Onlisans | lisans | doktora
Ogrenim Durumunuz lisans
34 26 61 19 22 0 0
Evet Hayir Kismen

Ogretmenlere ihtiyag duydugunuzda rahatlikla 151 1 10
ulagabiliyor musunuz.
Halk egitim merkezinden aldiginiz bu egitim 132 8 22
amacinizi ger¢eklestirdi mi?
Halk egitimi merkezlerini yakinlariniza ve
diger kisilere tavsiye etmeyi disiiniiyor 154 2 6
musunuz?
Halk Egitimi merkezlerinin egitim ve
ogretimle ilgili degisim ve gelismeleri takip 114 9 39
ettigini diisiiniiyor musunuz?
Aldigimiz bu egitimin sonunda halk egitimi
merkezinde gorev alan kurs dgretmenlerinin 134 10 18
yeterli oldugunu diigiiniiyor musunuz?
Merkezin yonetici ve egiticileri disinda kalan
diger personel de islerinizi kolaylastirmak igin 122 10 30
size yardimci oldu mu?
Halk Egitim Merkezi toplumun kdltiirel ve 123 4 35
sosyal ihtiyaglarini destekliyor mu?
Kursta size anlatilan konular1 anlamakta 15 134 13
zorlandiniz mi1?
Merkezimizde sizi huzursuz eden durumlar 12 140 10
oldu mu?
Halk Egitimi merkezinde acilan kurslarin
halkin beklentilerini karsiladigini diisiiniiyor 114 1 37
musunuz?
Halk Egitimi merkezinde aldiginiz egitim

- 104 24 34
caligma hayatimiza katki saglayacak mi1?
Halk Egitim Merkezinde siavlarin
degerlendirilmesinde  adil  davranmildigina 135 8 19
inaniyor musunuz?
Halk Egitimi merkezinde yeterince sosyal ve 117 14 31
kiiltiirel faaliyetler diizenleniyor mu?
Halk Egitimi Merkezi yoneticileri simiflar
ziyaret ediyor mu? Varsa eksik ve 101 25 36
aksakliklarin ~ giderilmesi i¢in  g¢aligmalar
yapiyor mu?

Tablo 13. Kursiyer Degerlendirme Anketi Sonuglar



Kursiyer Anketi Degerlendirmesi

Kursiyerlere yonelik yapilan anket neticesinde genel olarak kursiyerlerin memnuniyet seviyelerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kursiyerlerin ¢cogunluk olarak kadin oldugu, 36-45 yas araliginda
ve lise diizeyinde egitim seviyesinde olduklar1 belirlenmistir. Kursiyerler genel olarak kurs
ogretmeninden memnun olmakla birlikte az sayida kursiyer teknik olarak kurslarin imkanlarinin
gelistirilmesi gerektigini, yeni ve farkhi kurslarin acilmasi gerektigini, kurs saatlerinin ve kurs

yerlerinin kursiyerin 6zel durumlarina gore belirlenmesi gerektigini belirtmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurumumuz Teskilat Semasi

=
I I |




Kurumumuzun kurum i¢i analiz tablolar1 asagida siralanmstir.

S .
i Gorevi Erkek Kadm Toplam
No
1 Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 2 3
Tablo 14. Kurumumuz Yoneticileri
2024 Y1h itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
Lisans 3 75
Yiiksek Lisans 1 25
Tablo 15. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Say1s1 %
20-30 0
30-40 7 41
40-50 7 41
50+... 3 18

Tablo 16. Kurum Ogretmenlerinin Yas itibari ile Dagihm




Sira No Bransi Erkek Kadin Toplam ‘I{Jl:skass:

Doktora
1 Bilisim Teknolojileri - 1 1 -
2 Ingilizce - 1 1 -
3 Miizik 1 - 1 -
5 Sinif Ogretmeni - 1 1 -
6 Giyim Uretim Teknolojisi - 2 2 -
7 El Sanatlar1 - 1 1 1
8 Okul Oncesi - 1 1 1
9 Nakis - 3 3 -
10 Muhasebe/Finansman 1 1 2 1
13 Saglik Hizmetleri - 1 1 1
14 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 - 1 1
15 Tekstil Teknolojisi - 1 1 -
16 Gorsel Sanatlar - 1 1 -
TOPLAM 3 14 17 5

17. Tablo Mevcut Ogretmen Sayisinin Branslara Gore Dagilimi

2.7.2.

Insan Kaynaklari

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miidiiri

1- Merkez Miidiirii;

2- .Idare personelini esgiidiimle calistirir.

3- Kanun, tiizikk, yonetmelik, yOnerge, programve|
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

4- Merkezi diizene koyar denetler.

5- Merkezin amagclarina uygun olarak]
yonetilmesinden,  degerlendirilmesinden  ve
gelistirmesinden sorumludur.

6- Merkez midiiri, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Miidiir yardimeilari

1- Alani ile ilgili kurs acar.

2- Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3- Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen|
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1-  Ogretmenler kurslarini belirtilen esaslara gore




2-

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri okuma yazma kurslarinda
gorevlendirilmeleri esastir.

Mesleki ve Teknik kurslar yabanci dil ve
bilgisayar kurslar1 brang 6gretmenlerince
okutulur.

Alanlarinda kurs agamayan 6gretmenler
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimct  hizmetler sinifi  personeli, okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

2- Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3- Hizmet yerlerini temizlemek

4-  Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5- Nobet tutmak,

6- Merkeze getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-
gerec ve malzeme ile esyayr tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7- Bu gorevlerini yaparken Merkez yoneticilering
ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 18. Calisanlarin Gorev Dagilim
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0

5-6 Yil 0

7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 4 100

Tablo 19. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler




Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0

0 0

Tablo 20. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiillasyonu Orani

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Hiillya KORKMAZ Miidiir 131
Mustafa CELIK Miidiir Yardimcist 62
Hacer KAYA Miidiir Yardimecisi 29
Fadime KILIC YILMAZ Miidiir Yardimcist 24

Tablo 21. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil i¢cerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2 1 0 0

Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Gorevi Erkek Kadin

Egitim Hizmet

Durumu Yih Toplam

1. Gilimser

GULER

Hizmetli 0 1

Lise 17 1

Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi




Katilan Egitimcinin Bransi Calismanin
No Ad Soyad Belge No
Sayisi
1 ALI THSAN OZTURK TURK DILI VE EDEBIYATI 20
2 AYSEGUL CAGLAR El San.Tek./Nakis 15
3 CIGDEM KUTLU Okul Oncesi Ogrt 40
4 EMINE OZDEMIR Bilisim Teknolojileri 37
5 FATMA ERDOGAN Muhasebe ve Finansman 5
6 GOZDENUR ALTINOK Gorsel Sanatlar 9
7 GUL OZER Sinif Ogretmenligi 22
8 GULCAN BEYAZTOPRAK El San.Tek./Nakis 31
. L Giyim Uretim Teknolojisi / Moda

9 HALIME SURGIT

Tasarim Teknolojileri 18
10 HARUN CAKIR Muhasebe ve Finansman 31
11 IBRAHIM DERDIYOK Miizik 14

' Giyim Uretim Teknolojisi / Moda

12 MERAL DINCER

Tasarim Teknolojileri 21
13 NIMET GUNERI Saglik /Saglik Hizmetleri i

REYHAN ASLAN El San.Tek./El Sanatlar1

14 DEMIREZEN 31
15 SANIYE BALLI El San.Tek./Nakis 15
16 SENAY DOGAN BAS Ingilizce 3
17 SENGUL TOKMAK Tekstil Teknolojisi/Trikotaj 52

Tablo 24. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:




Hizmet

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Siireleri
1-3 Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l Ingilizce 1 0 6 1
Giyim Uretim
Teknolojisi / Moda
1 0 9
Tasarim
Teknolojiler
Saglik /Saglik
7-10 Y1l Hizmetleri 1 0 9 6
Gorsel Sanatlar | 0 10
El San.Tek./Nakis 3 0 9.0.8
Bilisim
Teknolojileri 1 0 12
Tirk Dili Ve
Edebiyati 0 1 13
Miizik 0 1 12
11-15 Y1l 6
El San.Tek./El
Sanatlar1 1 0 14
Sinif Ogretmenligi | 0 14
Ml'lhasebe ve | 0 12
Finansman
Giyim Uretim
Teknolojisi / Moda | 0 18
Tasarim
Teknolojileri
Tekstil
Teknolojisi/Trikotaj 1 0 18
16-20 4
Muhasebe ve
Finansman 0 1 20
Okul Oncesi Ogrt
1 0 16
20 ve iizeri 0 0 0 0 0

Tablo 25. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)




2.7.3.  Teknolojik Diizey

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 25 25 25 5
1
Yazici > 6 6
1 1 0 YOK
Tarayici
. 0 0 0 YOK
Tepegoz
2 2 2 YOK
Projeksiyon
2 2 2 YOK
Televizyon O
. . 2 2 2 YOK
Internet baglantisi
1 1 1 VAR
Bilgisayar Lab.
1 1 0 1
Fax
1 1 1 YOK
Fotograf makinesi O
YOK
Kamera 0 0 0 O
. 1 1 1 YOK
Okul/kurumun Internet sitesi
Tablo 26. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odasi1 X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu X

Tablo 27. Fiziki Mekian Durum




2.74. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce = = = = =
Okul Aile Birligi 20000 30000 40000 50000 60000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye = = = = =

Dis Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - - -

TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000

Tablo 28. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 29. Harcama Kalemler

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 11753,80 19993,48 16998,00
Kii¢lik Onarim - L L

Bilgisayar Harcamalar1 - i i

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 - L L

Telefon 2819,50 3180,50 8448,50

Sosyal Faaliyetler - L L

Kirtasiye 4250,00 7743,11 29995,50

GENEL 18823,3 30917,09 55442

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu



2.7.5.  lstatistiki Veriler

OGRETMEN KURSIYER MERKEZ
Yillar Toplam
. Kursiyer sayisi
Ogretmen Sayisi Toplam .
Ogretmen basina
Kadrolu Usta kursiyer
. . | kadn Erkek diisen kursiyer sayis1
Ogretmen | Ogretici sayisl
2021 21 75 6123 2156 8279 86
2022 21 105 13060 4388 17448 138
2023 19 100 11370 3548 14918 125

Tablo 31. Ogretmen Kursiyer Durumu

Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler(Ge¢mis Yillar)
2020 2023
2021 2022
Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek | Kiz Erkek
Kursiyer Sayisi 3031 1531 |6123 2156 (13060 4308 |11370 3548
Toplam Kursiyer Sayisi 4562 8279 17448 14918

Tablo 32. Kursiyer Durumu

Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim
2020 2021 2022 2023
Ogretmen  [Kursiyer [Ogretm  [Kursiyer [Ogret Kursiyer [Ogret  [Kursiyer
en men men
Yil Sonu Sergisi 102 -] %6 1000 | 126 2250 | 119 2000
Nallithan HEM’ler aras1
- - . - 29 - - -
isbirligi gezisi
Pendik HEM’ler arasi
- - - - - - 16 -
isbirligi gezisi
Millet Kiitiiphanesi
- - - - - - 40 2000
Gezisi

Tablo 33. Kurumun Kiiltiirel Faaliyetlerinde Gorev Alan Ogretmen Kursiyer Katihm Oranlar



Kursiyer Basarisina iliskin Bilgiler(Ge¢mis Yillar)

2020 2021 2022 2023
Sertifika Sertifika Sertifika Sertifika
Toplam Toplam Toplam Toplm
Alan Alan Alan Alan
4562 1919 | 8279 5507 |17448 12380 | 14918 9010
Basar1 Oran %42 % 66 %70 % 60
Acik Ogretim Ortaokul Basarisina iliskin Bilgiler(Ge¢mis Yillar)
2020 2021 2022 2023
Mezun Mezun Mezun Mezun
Toplam Toplam Toplam Toplm
Olan Olan Olan Olan
- - 719 276 249 169 342 -
Basar1 Yiizdesi - % 38 % 68
Acik Ogretim Lise Basarisina iliskin Bilgiler(Ge¢mis Yillar)
2020 2021 2022 2023
Mezun Mezun Mezun Mezun
Toplam Toplam Toplam Toplm
Olan Olan Olan Olan
9436 464 12060 1604 | 6044 1635 7657 1380
Basar1 Yiizdesi %5 %13 %27 %18
Tablo 34. Kurumun Akademik Basarisi
2021 2022 2023
Personelin sevk alma 0 0
durumu
Zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri(Mdr| 46 33 58
'Yrd,Mdr)
Rapor sayist 10 20

Tablo 35. idariPersonel Devam Durumu




Sira Giin 2021 2022 2023
No Aralig1
1 0-10 13 15 14
2 11-20 1 0 3
3 21-40 3 2 0
Tablo 36. Ogretmen Devam Durumu
KOMISYONLAR OGRETMENLER
Muayene Kabul Komisyonu e  Emine OZDEMIR
e Gozdenur ALTINOK
Satin Alma Komisyonu e  Meral DINCER
e Halime SURGIT
Tasinin Sayim Komisyonu e Saniye BALLI
e  Ibrahim DERDIYOK
Etik Komisyonu e Fatma ERDOGAN
Sosyal Etkinlikler Komisyonu e Ibrahim DERDIYOK
e Ali[hsan OZTURK
e (Cigdem KUTLU
e  Sengiil TOKMAK
¢ Reyhan ASLAN DEMIREZEN
e Aysegiil CAGLAR
Piyasa Arastirma Komisyonu e Giilcan BEYAZTOPRAK
e Harun CAKIR
Okul Aile Birligi e Giil OZER
Denetleme Kurulu e Nimet GUNERI

Tablo 37. Komisyonlar

Uluslararasi projeler

2021 il Milli Egitim Miidiirliigii Konsorsiyum iiyesi

2022 il Milli Egitim Miidiirliigii Konsorsiyum iiyesi

IMEB Projeler

Okulum Temiz Projesi

Kurum Projesi

Sosyal Sorumluluk Projesi ( Depremzedelere yonelik)

Tablo 38. Projeler




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edildi. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumumuz
kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayh olarak okulumuzun faaliyet alanlarimi etkilemektedir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
[ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, [ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
[ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
U Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 Iskapasitesi,
[ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 7 Okul/kurumun gelirini arttirict
[ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,

7 Okulkurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

0 1§sizlik durumu,

Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Okul/kurumun  teknoloji  kullanim
[ Kariyer beklentileri, durumu

[ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [' Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
gecis, erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlari,

0 Nifus artist, [ Okul/kurumun sahip olmadig

0 Gog, teknolojik araclar

[ Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, [ Personelin ve ogrencilerin teknoloji

| Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirs, kullanim kapasiteleri,
likks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam), [ Personelin ve Ogrencilerin sahip

[ Beslenme aligkanliklari, oldugu teknolojik araglar,

[ Degerler, mesleki etik kurallari vb. [ Teknoloji alanindaki gelismeler

[ Teknolojinin egitimde kullanim1




Cevresel Etkenler

0 Hava ve su kirlenmesi,

U  Toprak yapisi,

U Bitki ortiisi,

[ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
U Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu

2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.



Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLERIMiZ

ZAYIF YONLERIMIiZ

Kurumumuz faaliyetlerinin her yastan insana hitap ediyor
olmas1

Kurum Binasinin Olmamasi

Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi

Kurum Binas1 Olmadig1 I¢in Kurum Kiiltiirii Olusmasinda
Zorlaniliyor.

Kaymakamlhik Binasinda Hizmet Verdigimiz Icin Tiim
Resmi Kurumlara Aninda Ulasabiliyoruz.

Kurumun maddi yapisinin hizmet alimi i¢in yeterli olmamasi

Hayat boyu 6grenme imkanlarinin giderek yayginlastiriimasi

Kurumumuz biit¢esinden bazi kurslar i¢in temrinlik malzeme
aliminin yetersizligi

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir
mevzuatimizin olmasi

Mesleki Egitim ve sektorel isbirliginin istenilen diizeyde
saglanamamasi

Talep olmasi durumunda her tiirlii kursu agabilmemiz

Merkez, Mahalle ve koy kurslarindaki yer, ara¢ ve gereclerin
yetersizligi

Cok farkli branglarda acilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca
cevap verebilmesi.

Yardimel, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki
personel sayisinin yetersizligi

Kurumumuzda Okul-Aile birliginin olmasi

Farkli Kurumlarla Calistimasi Is Yiikiinii Cogaltiyor,
Isgiiciinii Zorluyor.

Kursiyerlerimizin aldigr sertifikalar ile is bulma imkani
saglamasi.

Sosyal ve Kkiiltiirel olarak

yiiriitiilmesi.

faaliyetlerin ¢ok yonlii

Tablo g0. Giiclii ve Zayif Yonler




Firsatlar ve Tehditler

ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
[ Kurumumuz 0 Merkez Binanin yerlesim Meslek kurslarimizdan Merkezin bulundugu ¢evrenin

faaliyetlerinin her
yastan insana hitap
ediyor olmasi

0 Hizmetlerimizin
ticretsiz olmasi

O Islemlerimizde HEM
modiiler sisteminin
kullanilmasi

[ Hayat boyu 6grenme
imkanlarinin giderek
yayginlastiriimasi

[ Hedef kitlemizin
taleplerini
karsilayabilecek esnek
bir mevzuatimizin
olmast

[ Talep olmasi
durumunda her tiirlii
kursu acabilmemiz

[ Kurs agma hareket

alanimizin sinirlarinin

cok genis olmasi.

Kurumumuzda Okul-

Aile birliginin olmas1

yerinden uzak olmasi.

U Kursiyerlerin farkli egitim
seviyelerinden ve yas
gruplarindan olmalari.

0 Egitim taleplerinin
degismesi sonucu bazi
branglardaki 6gretmenlerin

alaninda kurs
acamamasi(giyim-Saglik-el
sanatlar1 vb.)

[ Merkez Binada kurs yapmiyor
olmamiz.

U Merkez, Mahalle ve koy
kurslarindaki yer, arag ve
gereglerin yetersizligi

0 Yardimei, teknik ve genel idare
hizmetler sinifindaki personel
sayisinin yetersizligi

[ Kurumun maddi yapisinin hizmet
alimi i¢in yeterli olmamasi

[ Kurumumuz biit¢esinden bazi
kurslar i¢in temrinlik malzeme
aliminin

0 Mesleki Egitim ve sektorel
isbirliginin istenilen diizeyde
saglanamamasi

alman sertifikalarin ig
yasaminda kargilik
bulmasi.(Asgilik- Hasta
yasl bakimi- Cocuk
Bakim Elemani-
Kalorifer Atesgiligi
vb.)

_ llge Belediyesinin
kurumumuzu
desteklemesi

[ Hayat Boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarm varlig

0 Kaymakamligin
egitime Onem vermesi
ve desteklemesi

[ Yurt dis1 projelerde
diger tilke okullartyla
egitimsel paylagimlarin
yapilmasi

[ Hayrseverlerin egitim

ve 0gretime katki

saglamasi

O llgede aile yasam
merkezinin varlig

[ Ulasim aginin
gelismesi

[ Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
seviyesinin diisiik olmasi

0 llgemizde alt yap
calismalarinin olmasi (yol,
asfalt caligmalari)

[ Kisiler arasindaki sosyo-
ekonomik esitsizlikler

[ Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmasi

[ Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

[ Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme
gligligi

Kurumdaki teknolojik alet ve
makinalarin yetersiz olmasi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

Tablo 41. GZFT Listesi




Giiclii YOnleri

Firsatlar

Tehditler

Hizmetlerimizin
licretsiz olmasi

Ekonomik anlamda sikimt1 yasayan kursiyerlerin
meslek edindirme kurslarina katilarak edindikleri
sertifikalarla is bulma imkan1 saglamalar

Hizmetlerimizin {icretsiz olmasi devamsizlik
yapilmasina neden olmaktadir bu nedenle
kurslara uygun kursiyer segerek ve bunun etkin
denetimi saglanarak devamsizlik sorununun
cOziimii amaglanmakltadir.

Kurumumuz
faaliyetlerinin her
lyastan insana

Hayat Boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varlig1 her yastan insana ulasilabirligi
saglayarak insanlarin her anlamda gelisimi

Kurslardaki yas araliginin genis olmasi kurs
verimliligini diigiirmektedir bu ylizden kursiyer
say1si fazla olan kurslarda yas gruplarina gore

hitap ediyor hedeflenmektedir. gruplandirma yaparak verimliligi artirmak
olmast amaclanmaktadir.
Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Merkez Binanin
yerlesim yerinden
uzak olmasi.

[lce Belediyesiyle isbirligi yapilarak belediyeye ait
mekanlar kullanilmaktadir bu sayede kurslara
ulasilabilirligi artirmak hedeflenmektedir.

Kursiyerlerin kursa katilim talepleri binamizin
merkeze uzak olmasi dolayisiyla zorlagsmaktadir
bu nedenle ilge belediyesinin kurs agilan
mekanlarinda da kurs talepleri alinarak
kursiyerlere ulagmak hedeflenmektedir.

Merkez Binada
kurs yapmryor
olmamiz.

Ogretmenlerimizin farkli kurumlarda kurs vermeleri
farkli kitlelere ulagabilmeyi hedeflemektedir.

Kurum ¢aliganlarinin ayni ortamda
calismamalar1 sebebiyle kurum i¢i iletisim
sorunlar1 yaganmaktadir bu sebeple sosyal
faaliyetlerle sik sik bir araya gelerek iletigimi
giiclendirmek hedeflenmektedir.

Tablo 42. GZFT Stratejileri




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Ankara’da, Tiirkiye’de ve Diinya’da taninmak.

3.2. Vizyon

Her evden bir kursiyer sahibi olmak.

3.3. Temel Degerler

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

1. Atatiirk Ilkelerine baghlk,

2. Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diistince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve saygih
olmak,

Karsilikli giiven duygusunun olugmasini saglamak,

Problemleri yapici ve yaratici bir anlayisla ¢ozmek,

Esitlik ve Adalet duygusuyla hareket etmek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya onem vermek,

Yetkin, tiretken ve girisimci olmak,

® N oo p oW

Doga ve cevreyi koruma bilinciyle hareket etmek



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag
4.2. Hedef

4.3. Performans Gostergeleri

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari

A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak

H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar artirilacakti

H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim is¢ilerinin
cocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat

boyu d6grenme imkanlart sunmak

Hedef 1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.
Performans Hedef | Baslang1 | 1. Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4.Y1l | 5. Y1l izleme Raporla
Gostergeleri e ¢ Sikhgi ma

Etkisi | Degeri** Sikhgi
*

1.1 A A
PG1.1.1. Ailan 40 780 800 | 850 | 900 | 920 | 9s0 | °AY 6 Ay
kurs sayisi
PGI1.1.2. Bir
kurs stiresince
katildig kursu 30 %39 | @38 | %36 | %35 | w32 | w30 | OAY 6 Ay
tamamlayamaya
n kursiyer sayisi
%




PG1.1.3. Kurum,
kuruluslar ve sivil 6 Ay 6 Ay
toplum 30 5 ] 6
kuruluslari ile
yapilan is
birlikleri sayisi
Koordinator Okul Idaresi
Birim
Is birligi Miidiir Yardimeis1, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Usta Ogreticiler
Yapilacak
Birimler
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
Stratejiler katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genigletilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 125000
Tespitler e  Artan niifusa bagl olarak derslik ihtiyacinin artmasi
e  Yeni agilacak kurslara malzeme temininin olugmasi
o Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmast
Ihtiyaglar e llce genelinde kurs merkezi sayismin artirilmasi
e  Yeni agilacak kurslar i¢in yer tespiti edilip malzeme temini saglanacaktir

TEMA1 : Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari1 sunmak
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.
Performans Hedefe Baslangic | 1. Y1l | 2. Yl | 3.Yl | 4. Y1l | 5. Y1 izleme Rap
Gostergeleri Etkisi* Degeri** Sikhig1 orla
ma
Sikl
181
PG1.2.1 Bir yilda 6 Ay 6
yerel, ulusal ve Ay
uluslararasi proje, 60 4175 4200 | 4250 | 4300 | 4320 | 4350
yarisma,
musabaka, sergi,




defile vb.
etkinliklere katilan
kursiyer sayisi

PG1.2.2. Hayat
boyu 6grenme
tanitim faaliyetleri
kapsaminda
gerceklestirilen
etkinlik sayisi
(sergi,defile,sosyal
faaliyet)

A
40 3 4 - 5 - 6 Y

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Miidiir Yardimeisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Usta Ogreticiler

Yapilacak

Birimler
S1 Yaygn egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin farkindalik artirict etkinlikler
diizenlenecektir.
S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel faaliyetler

Stratejiler gerceklestirilecektir.
S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.
S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme
farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazilt ve gorsel medya
araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 350000

Tespitler e  Artan niifusa bagl olarak nitelikli sergi alaninin eksikligi

e Sergi alanlarinda kullanilacak olan materyal eksikligi
Ihtiyaglar e Ilge genelinde sergi alanlarinin sayisinin artirilmasi

e  Yeni acilacak sergiler i¢in yer tespiti edilip malzeme temini saglanacaktir

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
vaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak
Hedef 1.3  |Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin

vetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaghlar, mevsimlik tarim ig¢ilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Basla | 1.Y1l | 2. Y1l [3.Yll | 4.1l | 5. Yl | izle | Raporl
Etkisi* ngic me ama
Dege Sikh | Sikhig

ri® &1




PG1.3.1 Biryilda yaygin
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

70

110 120

130

135

140

145

6 Ay

6 Ay

PG1.3.2. Ozel politika
gerektiren gruplarin (
cezaevlerinde kalanlar,
yaslilar, romanlar,
mevsimlik tarim isgilerinin
cocuklarinin egitimi vb.)
hayat boyu 6grenmeye
erisimlerinin artiriimasina
yonelik hayata gecirilen
proje sayisl

30

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Miidiir Yardimeisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Usta Ogreticiler
Birimler
SI. Qzel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.
S3. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 125000
Tespitler e Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun dersliklerin eksikligi.
o Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ulagim zorluklar1.
Ihtiyaclar

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygun dersliklerin olusturulmast.
Belediye ve kaymakamliklarla isbirligi yaparak 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kurs yerlerine ulagiminin saglanmasi.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Hedefe | Basla | 1. Y1l | 2. Y1l 3.Y1l | 4. Y1l 5. Y1l izleme Raporla

Gostergeleri Etkisi* | ngi¢ Sikhigi ma
Dege Sikhgi
rik*

PG2.1.1. Okuma

yazma kurslar ile 80 145 | 150 160 165 | 170 175 6 Ay 6 Ay

belgelendirilen

kursiyer sayisi




PG2.1.2. Acilan
dijital okuryazarlik 20 0 1 3 4 5 6

A A
kurs sayisi 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim | Okul Tdaresi

Is birligi Miidiir Yardimeis1, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Usta Ogreticiler
Yapilacak
Birimler

S1.0kuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitimi
amagcl faaliyetler yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini | 100000

Tespitler e  Kursiyerlerin kurs yerlerine ulagiminin zorlugu.
o  Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmast.
e  Alan ¢alismasinda kursiyerlerin tespitinde zorluk.

Ihtiyaglar e llge genelinde okuma yazma kurs yerlerinin artirilmasi
e  Okur yazarligi olmayan bireylere ulagimda isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
saglanmasi

4.4. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Stratejik planinda 4 ama¢ ve 4 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin beg yillik tahmini biitce dagilimlar:
Tablo 25'de gosterilmistir. Pursaklar Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire
icinde tahmini  1.350.000 TLlik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag
maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmigtir

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 130000 (190000 [250000 310000 [370000  [1250.000 £
Hedef1.1 [15000 [20000 [25000 [30000 [35000 125.000 £

Hedef 1.2 100000 150000 200000250000 |300000 350.000 £

Hedef 1.3 15000 20000 25000 [30000 (35000 125.000 £

Amac 2 10000 (15000 20000 25000 [30000 100.000 £

Hedef 2.1 10000 (15000 20000 [25000 (30000 100.000 £

Genel 140.000[205.000 [270.000(335.000400.000 [1.350.000 £
Yonetim
Giderleri

TOPLAM  [140.000[205.000 [270.000[335.000/400.000 [1.350.000 £




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.



